Aus der Praxis flr die Praxis

Mediation einer

Eigentiimergemeinschaft

Fallbericht. Zur Einbeziehung von Experten

»Wollen wir uns nicht alle ein grofes Haus kaufen und nicht nur zusammen am Theater

arbeiten sondern auch zusammen wohnen?« Mit dieser Frage begann bei einer Premierenfeier

in den 1970er Jahren das gemeinsame Projekt, eine gerdumige, baufdllige Villa fiir insgesamt
sieben Parteien zu renovieren. Im Lauf der Zeit fiihrten verdnderte Lebensbedingungen und
offiziell nicht genehmigte Baumafnahmen zu einem Konflikt, der zu eskalieren drohte. Die
koordinierte Zusammenarbeit zwischen Mediator und Experten fiihrte zu einer fiir alle
Konfliktparteien akzeptierten Lésung. Wie sich der Mediator das notwendige Fachwissen
zunutze machen konnte, wird hier anschaulich dargestellt.

Karrieren und BaumaRnahmen

Bei Bezug einer Villa teilten sich vier
Paare und drei Einzelpersonen die vor-
handenen Wohnungen untereinander
auf. Die drei Erdgeschosswohnungen
wurden den drei Singles zugeordnet. Die
vier Wohnungen im 1. und 2. Oberge-
schoss bezogen die vier Paare. Die noch
unausgebauten, liber das allgemeine
Treppenhaus erreichbaren Dachflachen
wurden den Wohnungen im 2. OG zuge-
wiesen. Es erfolgte eine Aufteilung des
Hauses in Wohnungseigentum nebst
Bildung gesonderter Grundbuchbldtter.

In der Teilungserkldrung wurden die Be-
triebs- und Instandhaltungskosten des
Hauses entsprechend den Quadratme-
tern der jeweiligen Wohnungen verteilt
—die unausgebauten Dachflachen wur-
den nicht beriicksichtigt. In der Eigenti-
merversammlung bekam jede Wohnung
eine Stimme.

Mit den Jahren verdnderte sich vieles:
Einige der Eigentiimer machten Karriere,
Kinder wurden geboren, wuchsen heran
und verlieRen nach Jahren wieder die
Wohnungen ihrer Eltern. Drei Eigent-
mer zogen weg und verkauften ihre

Spektrum der Mediation 60/2015 Mediation einer Eigentiimergemeinschaft

Wohnungen, der Ehemann einer Eigen-
tiimerin im 2. OG starb. Das Paar der an-
deren Wohnung im 2. OG trennte sich.
Die Ehefrau zog aus und nach einigen
Jahren zog die neue Partnerin des Ehe-
mannes ein.

Auch hinsichtlich der Baulichkeiten
gab es Anderungen: Die Eigentimerin
der Erdgeschosswohnung erweiterte
den Gartenzugang von einer Treppe in
den Garten bis hin zu einer gerdumigen
Terrasse. Die beiden Eigentlimer der
Wohnungen im 2. OG bauten peu a peu
die ilber ihren Wohnungen liegenden



Dachflachen zu richtigen Wohnraumen
aus. Eine dieser Dachgeschossflachen
wurde sogar Uber eine innen liegende
Treppe mit der Wohnung verbunden.
Alle diese Baumafinahmen wurden ohne
Baugenehmigung vollzogen und von
den Miteigentiimern geduldet.

Der Weg in die Mediation

Die getrennt lebende Ehefrau verlangte
von dem im 2. OG zuriickgebliebenen
Ehemann einen Ausgleich fir ihre half-
tige Wohnung, die dieser nur mit einem
Bankkredit leisten konnte. Die Bank
stellte bei Priifung der Finanzierung
fest, dass die tatsachlichen Baulichkei-
ten mit den Eintragungen im Grund-
buch nicht stimmig waren. AuBBerdem
verweigerten die Eigentlimer der finf
Wohnungen im Erdgeschoss und im

1. OG die Zustimmung zu den Wohn-
geldabrechnungen. Die Wohnungen im
2. OG wurden immer noch nach dem ur-
spriinglichen Verteilungsschliissel ohne
Berlicksichtigung der inzwischen ausge-
bauten Dachfldchen abgerechnet, was
als ungerecht empfunden wurde. An-
walte wurden eingeschaltet, es gab zu-
nehmend aggressiven Schriftverkehr
und wegen fehlender Baugenehmigun-
gen fir den Ausbau der Dachflachen
und den Terrassenanbau wurde mit der
Einschaltung der Bauaufsicht gedroht.
Um eine weitere Eskalation zu vermei-
den, regte die Verwalterin der Eigent(-
mergemeinschaft eine Mediation an.
Ich erhielt den Auftrag zur Beilegung
der Streitigkeiten sowie zur Erarbeitung
einer Anderung der Teilungserklérung.
Meine Vergiitung sollte von der Eigen-
tiimergemeinschaft getragen werden.

Biografie einer Hausgemeinschaft

Es erschien ratsam, mit allen Beteiligten
Einzelgesprache zu fiihren. Eine Eigentii-
merin bestand darauf, von ihrem An-
walt begleitet zu werden. Eine weitere
Eigentiimerin verzichtete auf die Mog-
lichkeit zu einem Einzelgesprach.

Neben den bereits bekannten und
mir von der Verwalterin geschilderten
Grundlagen wurde das hinter dem Kon-
flikt verborgene Beziehungsgeflecht
deutlich. Die urspriingliche Euphorie
des gemeinsamen Projektes mit dem
gesellschaftspolitischen Ansatz der

Gleichwertigkeit aller Eigentiimer hatte
bald Risse bekommen; eine der Eigen-
tiimerinnen hatte eine grofRe Karriere
gemacht und wurde von anderen dafiir
beneidet, eine andere war die beste
Freundin der ausgezogenen Ehefrau
und teilte deren Verbitterung liber den
im Hause verbliebenen Ehemann. Die
neu hinzugekommenen Kaufer wurden
nie in die Hausgemeinschaft integriert.
Mir wurde von versteckten und offenen
Anfeindungen berichtet.

Die beiden Eigentiimer der Wohnun-
gen im 2. OG wiinschten die Legitima-
tion der Ausbauten des Daches und den
Anschluss der Dachwohnungen an die
Zentralheizung. Alle anderen fiinf Woh-
nungseigentiimer verlangten dafiir ei-
nen finanziellen Ausgleich, bemessen an
dem Zuwachs an Wohnraum und dem
dadurch hinzugewonnenen Verkehrs-
wert der Wohnungen. Und immer wie-
der wurden die von den jeweiligen An-
walten erhobenen juristischen Beden-
ken gegen den Fortbestand der aktuel-
len Regelung betont.

Die neuen Eigentlimer machten sich au-
Berdem Sorgen um die Statik des Hau-
ses im Hinblick auf die ungenehmigten
Ausbauten im Dach. Und dann gab es
eine grofde Unzufriedenheit der fiinf un-
teren Wohnungseigentiimer beziglich
der Verteilung der Betriebskosten. Sie
weigerten sich strikt, die Abrechnungen
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der letzten beiden Jahre zu genehmigen,
solange nicht ein neuer Verteilungs-
schliissel gefunden werde.

Zu der ersten gemeinsamen Sitzung
kam eine der Eigentlimerinnen wieder
in Begleitung ihres Anwalts. Es wurde
geklart war, dass dieser lediglich eine
beobachtende Rolle einnehmen wollte.

Ich berichtete von dem, was ich in
den Einzelgesprachen erfahren hatte
und bat bei Bedarf um Korrektur. Die
von mir in der Zusammenfassung ge-
nannte mangelnde Integration der neu
hinzugekommenen Eigentiimer durch
die urspriingliche Hausgemeinschaft
war den Alteigentiimern sichtbar pein-
lich, was ich als positives Zeichen deute-
te. Nach einem langen und ausfiihrli-
chen Bericht begann ich auf dem Flip-
chart mit der Themensammlung, die
insgesamt drei Bldtter flllte. Nach einer
Pause schlug ich vor, die Themen nach
vier Gruppen zu ordnen:

= Gruppen
»Kosten und Kostenverteilung«

* Gruppe 2
»Rechtliche Fragestellungen«

* Gruppe 3
»Bauliche Fragestellungen« und

* Gruppe 4
»Beziehung der Eigentiimer
zueinander«.

Gemeinsam mit den Beteiligten schrieb
ich hinter sdmtliche Themen auf den
Flipcharts die Ziffern 1, 2, 3 oder 4.

Rechtliche und bauliche
Fragestellungen

Beziiglich der Themen »Rechtliche Fra-
gestellungen« und »Bauliche Fragestel-
lungen« bat ich um Vorschlige, wie die
Beteiligten damit umgehen und wie das
notwendige Fachwissen in die Media-
tion eingebracht werden kdnne. Zwei
Eigentliimer boten an, dass ihre Anwiélte
deren Expertise einbringen kénnten.
Dem wurde wegen deren Parteilichkeit
heftig widersprochen.

Ob ich als Anwalt und Notar nicht die
notwendigen juristischen Hinweise ge-
ben kénne? Nach einem Dank fiir das in
mich gesetzte Vertrauen beschrieb ich
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noch einmal meine Rolle als unparteii-
scher Mittler — ganz abgesehen davon,
dass ich nicht liber die notwendigen
Spezialkenntnisse im Baurecht verfiige,
ware meine Tatigkeit als Mediator mit
der juristischen Dienstleistung unverein-
bar. Die Mehrheit wollte einen unabhén-
gigen Experten beauftragen, der in der
Mediation zu den anstehenden Fragen
mindlich Auskunft geben sollte. Am
Flipchart sammelte ich die Kriterien flr
die Auswahl dieses Experten: Fachkun-
de, Kenntnisse im Baurecht und im
Wohnungseigentumsrecht, kurzfristige
Verfligbarkeit und Kldrung des Hono-
rars. Ich wurde gebeten, innerhalb von
einer Woche zwei Anwiltinnen vorzu-
schlagen. Die Auswahl der Experten
wollten die Beteiligten untereinander
abstimmen. Die an die Experten zu stel-
lenden Fragen sollte ich blindeln und
weiterleiten.

Bei der Verteilung des Honorars flir den
Experten wurden die unterschiedlichen
Interessen wieder deutlich: Der bisheri-
ge Verteilungsschliissel wurde als unge-
recht bezeichnet; auferdem seien doch
die beiden Eigentliimer der Wohnungen
im 2. OG (nebst Dachrdumen) und die Ei-
gentlimerin mit dem illegalen Treppen-
und Terrassenbau die Verursacher dieser
Kosten. Ich schlug vor, die Kosten zu-
nachst nach Anzahl der Wohnungen zu
verteilen, also jede Einheit 1/7, und spa-
ter im Rahmen einer Gesamtregelung
eine abschlieBende Verteilung vorzu-
nehmen. Damit waren alle einverstan-
den. Beziiglich der baulichen Fragestel-
lungen wurde die Beauftragung einer
von mir vorgeschlagenen Architektin
vereinbart, die auch die Fragen der Sta-
tik berticksichtigen und die notwendi-
gen Bauantrage stellen kann.

Experten in der Mediation

Schon nach etwa einer Woche nannte
mir der in Scheidung lebende Eigenti-
mer die beiden ausgewahlten Expertin-
nen: ein Fachanwalt fiir Bau- und Archi-
tektenrecht und die von mir vorgeschla-
gene Architektin. Die ziigige Einigung der
Beteiligten wertete ich als gutes Omen
und leitete die inzwischen bei mir einge-
gangenen Fragen an den Anwalt weiter.
Die Architektin begann gleichzeitig mit

der Bestandsaufnahme der baulichen Si-
tuation des Hauses. Beide baten um eine
Bearbeitungszeit von vier Wochen.

Beide Expertinnen kamen zum
nachsten Mediationstermin. Die bauli-
chen Fragen hatten rechtliche Implikati-
onen und umgekehrt. Der Anwalt und
die Architektin hatten sich darauf ver-
standigt, dass mit der Baubeschreibung
begonnen werden solle. Das Ergebnis
war erniichternd: Der Ausbau der Dach-
raume hatte nicht ohne Baugenehmi-
gung erfolgen dlrfen, der Einbau der
Dachfenster und ebenso die Verande-
rung der Treppe mit Schaffung einer
Terrasse seien illegal. Wenn das Bauamt
davon erfahre, drohe mit groRer Wahr-
scheinlichkeit die Verpflichtung zum
Rickbau. Als besonders problematisch
wurde die Innentreppe von der einen
Wohnung im 2. OG ins Dach beschrie-
ben, da die Eingriffe in die Statik des
Hauses nicht sachgerecht seien —da
helfe auch keine nachtragliche Legali-
sierung, sondern nur ein kompletter,
fachgerechter Neubau.

Ebenso erniichternd war die Expertise
des Juristen: Wenn das Bauamt von den
Bauten erfahre, dann drohe wegen der
statischen Mangel sogar die Raumung
des ganzen Hauses. Der Riickbau der
Dachfenster sei von allen Eigentiimern
zu verantworten, ebenso der Terrassen-
anbau.

Nach einigen hitzigen AufRerungen,
wer ihnen das alles »eingebrockt« habe,
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bat ich beide Expertinnen, mégliche L6-
sungsvorschlage zu unterbreiten. Die
mogliche nachtragliche Legalisierung
der Bauarbeiten durch das Bauamt wur-
de erdrtert. Die Tatsache, dass die Sa-
nierung und die Umbauten von allen
geduldet worden waren, war nicht aus-
reichend. Es bedarf zur Wirksamkeit der
baulichen Verdnderungen einer einstim-
migen Beschlussfassung der Eigenti-
mergemeinschaft mit anschliefender
Anderung der Teilungserkldrung und
Eintragungen ins Grundbuch.

An dieser Stelle wurden wieder die
unterschiedlichen Interessen der Eigen-
tiimer sichtbar. Der Ausbau der Dachfl3-
chen und deren Umwandlung in Wohn-
raum waren fiir alle vorstellbar, sofern
dies fachgerecht geschehe; in diesem
Zusammenhang miisse aber ein finanzi-
eller Ausgleich gegeniiber allen Eigentii-
mern erfolgen. Der Bau der Terrasse sei
hingegen mit einer Verkleinerung des
Gartens verbunden und werde nicht
hingenommen. Dagegen konterte die Ei-
gentlmerin der betroffenen Wohnung,
dass sie dem Ausbau der Dachrdume nur
zustimme, wenn man ihr die Terrasse
mit Treppe lasse.

Am Ende dieser Sitzung wurde die Archi-
tektin gebeten, einen Kostenrahmen fiir
die notwendigen Arbeiten zur Legalisie-
rung der bereits erfolgten Erweiterun-
gen zu erstellen. Ergdnzend regten die
beiden Eigentlimer der Wohnungen im
2. 0G an, man solle doch bei dieser Gele-




genheit die Heizungsanlage erneuern
und dahingehend erweitern, dass auch
die Dachwohnungen versorgt werden
kénnen. Um Kostenvoranschlage woll-
ten sie sich selbst kiimmern.

Auf dem Weg zu einer Lésung

Es vergingen einige Wochen, bis die Pla-
ne der Architektin und die Kostenvoran-
schldge vorlagen. Die Komplettsanie-
rung der Treppe zwischen dem 2. 0G
und den dariiber liegenden Dachrdumen
unter Gewahrleistung der Statik war
aufwendig und teuer, die Kosten flir die
weiteren Arbeiten wie das Schaffen
neuer Baupldne, die Antragstellungen
beim Bauamt dagegen recht liberschau-
bar. Die Eigentiimer der Wohnungen im
2. OG hatten fiir die Komplettsanierung
und Erweiterung der Heizungsanlage
ebenfalls einen Kostenvoranschlag vor-
gelegt.

Bei unserem nachsten Treffen bestand

zu den Themen »Rechtliche Fragestel-

lungen« sowie »Bauliche Fragestellun-

gen« kein Klarungsbedarf mehr. Die bei-

den Expertinnen hatten offenbar alle

Fragen befriedigend beantwortet. Jetzt

konnten wir uns den verbliebenen The-

men »Kosten und Kostenverteilung« so-

wie »Beziehung der Eigentlimer zuein-

ander« widmen. Wir begannen mit den

Kosten und ich fasste zusammen, wor-

um es im Einzelnen ging:

* Anderung der Kostenverteilung

* Offene Wohngeld- und Betriebs-
kostenabrechnungen

= Kosten fiir die (nachzuholenden)
Baugenehmigungen

= Architektenhonorar

= Anwaltshonorar

* Kosten der Mediation

* Notar- und Grundbuchkosten

¢ Abriss und Neubau der Treppe
2.0G/Dach

* Heizungsanlage /Sanierung und
Erweiterung ins Dach

= Kosten fiir Riickbau der Terrasse

Mit dem Thema »Anderung der Kosten-
verteilung« ging die Veranderung der
Miteigentumsanteile einher. Die Eigen-
tlimer der Wohnungen im 2. OG waren
bereit, die neu geschaffenen Wohnfla-
chen im Dach bei der Kostenverteilung

zu beriicksichtigen. Mit diesem positi-
ven Signal entspannte sich die Situation
sichtbar. Es blieb aber die Forderung ei-
niger Miteigentiimer, die Schaffung des
Mehrwertes durch den Ausbau des Da-
ches musse allen Eigentlimern zugute-
kommen; es solle dafiir eine Ausgleichs-
zahlung erfolgen.

»Und wer hat den Ausbau bezahlt?
Wollt Ihr Euch daran nachtraglich betei-
ligen?« —damit konterten die Eigentii-
mer aus dem 2. OG.

Ich bat, dies in Zahlen zu fassen, was
tatsdchlich fur den Dachausbau aufge-
wendet worden sei. An dieser Stelle
machte einer der Eigentimer aus dem
1. OG den Vorschlag, er sei grundsétz-
lich damit einverstanden, dass die Ei-
gentiimer des 2. OG einen Gewinn ma-
chen wiirden — sie hdtten auch die Kos-
ten flir den Ausbau getragen. Wenn
jetzt die weiteren Kosten fir die nach-
trégliche Legitimierung der Baumal3-
nahmen lbernommen wirden, dann
sei er zufrieden. Ein anderer Eigenti-
mer aus dem Erdgeschoss legte nach:
Dazu wiirden auch die Anwalts- und Ar-
chitektenkosten zdhlen und ebenso die
Kosten fiir die Erweiterung der Hei-
zungsanlage. Bei dem Thema Heizungs-
anlage wurde es wieder lebhafter; die
Erweiterung sei tatsdchlich ausschliel3-
lich im Interesse des 2. OG bzw. des Da-
ches. Aber die Anlage sei insgesamt
storanfallig und dkologisch fragwiirdig.
Ich bat zu tUberlegen, ob es hier einen
Verteilungsschliissel geben kénnte,
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welcher Teil der Kosten der Erweiterung
und welcher der Sanierung zuzurech-
nen sei. Die Schatzungen schwankten
je nach Interessenlage.

Der in Trennung lebende Ehemann, der
dringend an einer ziigigen Regelung in-
teressiert war, machte einen Vorschlag:
Er werde mit der Eigentiimerin der an-
deren Wohnung im 2. OG die Kosten der
nachzuholenden Baugenehmigung, die
Architekten- und Anwaltskosten und die
halftigen Kosten der Heizungsanlage
libernehmen, wenn damit alles geklart
sei. Diese Eigentlimerin, die ja auch noch
die teure Neugestaltung der Innentrep-
pe zu stemmen hatte, schluckte bei die-
sem Vorschlag, sagte dann aber klein-
laut zu.

Ich hielt dieses Zwischenergebnis auf
dem Flipchart fest. Da meldete sich die
Eigentlimerin aus der Erdgeschosswoh-
nung: Sie sei nur bereit, diese Kostenre-
gelung zu tragen, wenn man ihr die Ter-
rasse lasse; sie sei auch bereit, die Kos-
ten fiir die nachtragliche Legitimation
und die Beseitigung der von der Archi-
tektin festgestellten Mangel zu tiber-
nehmen, mehr aber nicht.

Die lbrigen Eigentlimer, offenbar
entlastet durch das bisherige Ergebnis,
stimmten diesem Vorschlag zu.

Offen waren noch die Wohngeld- und
Betriebskostenabrechnungen der letz-
ten beiden Jahre, die Kosten der Media-
tion sowie die Notar- und Grundbuch-
kosten. Die Beteiligten einigten sich
recht ziigig dahingehend, dass die Ab-
rechnungen den neuen Gegebenheiten
{unter Einbeziehung des Daches als
Wohnfldche) folgen sollten — und damit
sollten die Mediations-, Notar- und
Grundbuchkosten auch diesem Vertei-
lungsschliissel folgen.

Nun fehlte noch das Thema »Bezie-
hung der Eigentlimer zueinander«. Im
Interesse einer nachhaltigen Beilegung
der Konflikte innerhalb der Gemein-
schaft bat ich um Stimmen, wie die Be-
teiligten sich diesem Thema widmen
wollten. Bis auf eine Miteigentiimerin
waren alle der Meinung, dass man die-
ses Thema vielleicht zu einem spdteren
Zeitpunkt bearbeiten solle. Zunachst
waren alle Beteiligten mit dem Erreich-

Spektrum der Mediation 60/2015 Mediation einer Eigentlimergemeinschaft

35



Aus der Praxis fiir die Praxis

ten zufrieden und wiinschten die
mdglichst baldige Erarbeitung einer
Abschlussvereinbarung.

Anderung der Teilungserkldrung

Der als Experte hinzugezogene Anwalt
hatte schon darauf hingewiesen, dass
eine Anderung der Teilungserklarung
notwendig sei. Dieser muss eine Abge-
schlossenheitsentscheidung des Bezirks-
amtes mit den verdnderten baulichen
Verhaltnissen vorausgehen, was von der
Architektin zu veranlassen war. Ich skiz-
zierte die Grundlagen dafiir, von den zu-
satzlichen Wohnflachen im Dach, der
Schaffung zwei neuer, abgeschlossener
Wohnungen, der Terrasse mit Zuwei-
sung als Sondernutzungsfldche fur die
Wohnung im Erdgeschoss und der Ver-
dnderung der Miteigentumsanteile im
Hinblick auf die Abrechnungen der
Wohngelder und Betriebskosten. Offen
war noch die notwendige Veranderung
des Stimmrechtes — die Eigentiimer der
Wohnungen im 2. OG hatten nun je-
weils 2 Wohnungen, eine im 2. OG und
eine im Dach, aber wie bisher nur eine
Stimme. Ich schlug vor, allen Wohnun-
gen jeweils zwei Stimmen zu geben.
Sollte einer der Eigentiimer im 2. OG sei-
ne Dachgeschosswohnung verkaufen,
hatte er zwei Stimmen zur Verteilung
auf diese beiden Einheiten. Der Stim-
menzuwachs gefiel allen —auch inso-
weit bestand Einigkeit.

Wir verabredeten, dass zunichst die
nachtragliche Legitimierung der Bau-
malnahmen und die Abgeschlossen-
heitsbescheinigung abgewartet werden
sollte. Dann sollte ich unter Bezugnah-
me auf diese Unterlagen in meiner Rolle
als Notar die Anderung der Teilungser-
klarung entwerfen und allen Beteiligten
den Entwurf zusenden.

Fazit

Sieben ausgesprochen individualisti-
sche Parteien waren eine groRBe Her-
ausforderung flir mich als Mediator.
Manchmal hatte ich mir eine Co-Me-
diatorln an meiner Seite zur Entlastung
gewlinscht. Die unterschiedlichen Bio-
grafien, ausgehend von einem gemein-
samen Projekt, und die Parallelen zur
gesellschaftlichen Veranderung von
den 1970er Jahren bis heute, waren von
Beginn bis zur Lésungsfindung bestim-
mend. Alle Beteiligten konnten vehe-
ment flr ihre Interessen und BedUrfnis-
se einstehen, waren andererseits offen
fir praxisorientierte Losungen. Beein-
druckend war der pragmatische Um-
gang der Beteiligten mit den juristi-
schen und baurechtlichen Fragestellun-
gen durch eine sorgfaltige Einbezie-
hung von Experten. Die Mdglichkeit,
bei der Auswahl der Experten mitzu-
wirken, sowie die gute Vor- und Nach-
bereitung von deren Einbeziehung
haben nicht nur zur Beilegung des Kon-

fliktes sondern auch zur nachhaltigen
Befriedigung beigetragen.

Etwa ein halbes Jahr nach der letzten
Mediationssitzung wurde die Anderung
der Teilungserkldrung in ausgesprochen
entspannter Stimmung bei mir beur-
kundet. Das Thema »Beziehung der Ei-
gentlimer zueinander« war zu meiner
Uberraschung véllig in den Hintergrund
getreten; zur nachhaltigen Konfliktbei-
legung wiére die Bearbeitung dieses Be-
ziehungsthemas sicherlich hilfreich.
Vielleicht — so meine Hoffnung — hat
die transformatorische Kraft des Me-
diationsverfahrens en passent zu einer
Verbesserung der Beziehungen der Be-
teiligten beigetragen.
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Christoph C. Paul

Rechtsanwalt — Notar — Mediator
(BAFM)

E-Mail: paul@paul-partner.eu
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